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RESUMEN EJECUTIVO

El 31 de marzo de 2022 se realizé en la Facultad de Informacion y Comunicacion el
segundo taller de sistematizacién de lecciones aprendidas del PENCTI 2010, coordinada
por el consultor argentino Dario Gardner, con el objetivo general de generar condiciones
de dialogo y escucha para pensar un futuro PENCTI.

La actividad comenzd con una breve presentacion del problema y la organizacion de la
discusion en tres grupos plurales, a saber: 1) marco institucional y gobernanza para un
nuevo PENCTI, 2) problemas sociales, econémicos y culturales a abordar en un nuevo
PENCTI, 3) desafios de sustentabilidad y crecimiento del sistema CTI.

La propuesta inicial contaba con una instancia posterior de presentacion de resultados y
busqueda de consensos por parte del consultor y un debate en plenario. Sin embargo,
esta Ultima instancia no tuvo lugar y se sustituyé por una consulta plenaria de posibles
indicadores cuantitativos de ejecucién e impacto del nuevo PENCTI. El consultor asumié
el compromiso de sistematizar a posteriori las discusiones que tuvieron lugar en los
grupos de trabajo y enviarlas al demos de asistentes.

Hasta tanto no recibamos la informacion por parte del consultor, serd éste un reporte
parcial centrado en las discusiones de mayor relevancia que tuvieron lugar en el grupo de
discusion sobre marco institucional y gobernanza para un nuevo PENCTI, coordinada por

la Dra. Celia Quijano.

Misién y vision de un nuevo PENCTI

Tomando como base la mision y visién del PENCTI 2010:

Vision: construir una sociedad equitativa, democratica y competitiva, basada en el

conocimiento, la sostenibilidad y los valores humanos.



Mision: crear las condiciones para que el conocimiento y la innovacion se vuelvan
instrumentos  primordiales del desarrollo econdémico y social, aumentando

significativamente la inversion social en actividades innovadoras.

se considerdé que seria necesario redefinirlas o adecuarlas, y se discutieron posibles
sugerencias.

En términos generales, hubo consenso en que la misién contaba con elementos vagos,
como el término “inversién social” y “actividades innovadoras”.

Se discutié si la mision del PENCTI deberia ser que el conocimiento y la innovaciéon se
volvieran elementos “primordiales” del desarrollo econémico y social. Hubo consenso en
que la primordialidad deberia ser quitada de la misién, ya que el Uruguay aun se
encuentra lejos de la meta mucho menos ambiciosa de convertir al conocimiento y la

innovacion en participantes del desarrollo econémico y social.

Con respecto a la vision, hubo consenso en que se trataba de una declaracion de anhelos
con lugares comunes y escaso contenido concreto.

Surgieron algunas preguntas verdaderamente relevantes que, en lo personal, considero
gue no recibieron ni la discusion ni la jerarquia merecida. Por ejemplo, se planted si la
vision no deberia ser la de colocar a la ciencia (0 al conocimiento cientifico) y sus
beneficios como derecho humano, como lo consagra el art. 27 de la Declaracién Universal
de Derechos Humanos.

En el mismo sentido humanista, surgié el concepto de desarrollo de CyT como una triada
de ambiente, impacto social y desarrollo econémico que no supedite los dos primeros al

tercero.

Identificacion de incentivos (instrumentos de promociéon, normas, etc.) y

recomendaciones que pudieran contribuir al disefio de un nuevo plan.

El principal planteo fue la necesidad de crear una Ley de Ciencia, o de Promocion de la
Ciencia, que garantice un plan estratégico de largo plazo y desacople las decisiones de
gobernanza de la CyT de las necesidades politico-electorales. Asimismo, se observo que
dicha Ley deberia consagrar un presupuesto incremental para el desarrollo de la CyT,

como ocurrié en Argentina. Sin perjuicio de ello, se alerté de la posibilidad de que dicha



Ley tendria contrapartidas y podria representar una oportunidad para dirigir las agendas
de 1+D de las instituciones desde la actividad parlamentaria.

El segundo tema de amplio consenso fue la necesidad de jerarquizar al CONICYT
organica y presupuestalmente como organismo plural y generador natural de acuerdos de
CyT de amplia base.

Se discutié la conveniencia de crear un Ministerio de Ciencia, 0 una Secretaria (0
analogo) de jerarquia supraministerial con mayor vinculo con la Presidencia de la
Republica. Se propuso independientemente de esa discusion, que seria necesario que, al
menos dos veces al afo, el Consejo de Ministros dedicara en exclusividad reuniones a
definir asuntos de CyT presididas por quien ocupe la Presidencia de la Republica.

Se plante6 la necesidad de consolidar la actividad de estudiantes de posgrado como un
trabajo profesional dignamente remunerado y que incluyera aportes a la seguridad social
y al Sistema Nacional Integrado de Salud.

Se discutio la necesidad de reflotar los decaidos apoyos financieros del SNI. No se
discutio, y aqui debo hacer un mea culpa, la consolidacién de un Sistema Nacional de
Posdoctorados.

Se discutié sobre el Proyecto de Ley de compras estatales. En este sentido propuse la
necesidad de exoneraciones impositivas para las compras en el exterior destinadas a
investigacion, siendo que las misma no atentan de ninguna manera contra la industria
nacional y optimizarian el uso de los recursos del Estado (principalmente los fondos
concursables).

También se planted la necesidad de incentivar que las principales empresas publicas
comiencen a beneficiarse de la incorporacién de personas con doctorado en proyectos de

I+D, y en segundo lugar al sector privado.

Haré llegar a la CD el informe del consultor para complementar el presente, en cuanto lo

reciba.



